
  2019 年 度  第 9 回  公 開 研 究 会  

共催：日本リアルオプション学会「価値創造のイノベーションと戦略」研究部会 

日本リアルオプション学会「エンターテインメント・ビジネス」研究部会 

早稲田大学ファイナンス稲門会 

 

テーマ：『エフェクチュエーションは不確実性とどう向き合うのか？』 
 

講師：  北原 康富 氏（名古屋商科大学ビジネススクール 教授） 

  

司会：小林 孝明 氏  NRI（株）野村総合研究所 上級研究員 

日時：2020 年 1 月 27 日（月）18:30～20:00(受付時間：18:15～18:45) 

場所：野村総合研究所 29F 大会議室 

千代田区大手町 1-9-2 大手町フィナンシャルシティ グランキューブ  

交通アクセス： 

 http://www.nri.com/jp/company/map/nri_grandcube.html 

        

要旨： 

サラス・サラスバシーは、卓越した起業家の思考・行動を詳細に分析し、高度な不

確実性下の意思決定において、これまで知られていなかった不確実性への向き合い

方を明らかにし「エフェクチュエーション」と名付けました。破壊的イノベーショ

ンやこれまでにない製品創出といった、高度に不確実性の高い状況に置いて、意思

決定をどのようにするべきかについて、エフェクチュエーションは新しい一つの指

針を示しました。本講演では、エフェクチュエーションの概要（入門）を紹介した

うえで、エフェクチュアルな意思決定者は、環境や未来をどのように認識し、リス

クとどのように向き合うのかについて検討します。リアルオプションにおける不確

実性の向き合い方と、どのような対比ができるかについても議論できればと思って

います。 

 

・ 参加費： 無料（お一人１００円 程度の 資料代など実費カンパ をお願いします） 

・ 定員： 3０ 名（予定） 

・ 研究会への参加申込み先／お問い合わせ先： 
日本リアルオプション学会ホームページ http://realopn.jp/の「公開研究会のお申し込

みはこちらへ」の申込みページからお願いいたします。 

 

※ 本研究会は、学会員以外の方にも公開されております。参加をご希望の方は必ずお申込みをし、ご登

録ください。定員になりましたら、お断りする場合がありますこと、ご了承ください。 

※ セミナーに関するお問い合わせは学会（ 03-3551-9893 または、info@realopn.jp）へお願いい

たします。会場である野村総合研究所には問い合わせをしないようお願いいたします。 

※ ご参加の方は、グランキューブ 1F「野村総合研究所」受付前にてご案内いたしますので、受付時間：

18:15～18:45 においでください。 

 

【懇親会のお知らせ】   20:15～（自由参加・費用は割勘） 

今回は 2020 年最初の研究会です。講演後に、年に一度の懇親会を開催いたします。 

研究会に参加したことのある方であれば、誰でも参加頂けます。講師や学会員、先生方との交流の場

となりますので、皆さまのご参加をお待ちしております。 

 

－ 以上 － 


